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O problema, claro, nao es-
taria restrito as universida-
des. As escolas — com as
excegoes de praxe — tam-
bém nao sao exemplos de
agilidade. Poucas aprovei-
tam inteligentemente a in-
ternet, o sistema colabora-
tivo da vida online e as redes
sociais. E copiar pesquisas
via Google virou a regra tipo
“vocé finge que aprende, eu
finjo que estou ensinando”.
Enquantoisso, papais acham
bonitinho, comentando que
“essas criancas entendem tu-
do de internet”, sem saber
por onde e com quem elas
andam. E um erro bastante
discutide por ai.

Mas, supostamente, as
universidades preparam o
sujeito para avida real, cada
vez mais dindmica, a rebo-
que da influéncia das tec-
nologias da informacao em
toda a economia. E ai que
estd o busilis. Andei con-
versando sobre isso com um
ex-professor da UFRJ. Falava
sobre como a internet ace-
lerou o mundo da informa-
cao nos Gltimos anos — e,
paradoxalmente, muitas aca-
demias continuam na base
do giz e quadro negro, papel
e caneta. Ou lépis.

O professor citou tam-
bém o problema dos lei-
tores de livros eletrbnicos
(os ereaders) qui no Brasil.
Aligs, o assunto mereceu
comentario do Elio Gaspari
na edicao de domingo. A
precos inviaveis, como po-
pulariza-los? Dificil...

Mas a conversa com o tal
professor levantou uma su-
gestao interessante: por
que nao distribuir, a custe
ZEro ou quase isso, os e
readers? Ha tempos que o
Chris Anderson (aquele da
“Cauda longa™) esta defen-
dendo a ideia de que es-
tamos caminhande para a
economia do free. Diz ele
que o future é gratis.

Resumidamente, quer
dizer mais ou menos isto: o
preco de software e ser-
vigos tende ao zero. Apa-
rentemente, nao haveria
ganho algum para o for-
necedor. Sé que o consu-
midor fica atrelado a ele —
que ganha na escala.

Seria como se a Volks
desse o Fusca para vocé,
que ficaria obrigado a com-
prar s6 pneus de deter-
minado fabricante, e ape-
nas a gasolina da Petro-
bras, e por aivai. Ea Volks
seria remunerada pelos
seus parceiros.

Por que as livrarias nao
fazem algo assim? A ideia
seria jogar o preco do e
reader 14 embaixo, ganhan-
do na venda dos livres. Do
jeito que estd, é como diz o
Pedro Giglio: os precos nao
estao inteligentes.

A Amazon, pelo jeito, estd
comprando essa ideia, bai-
xando o preco doseu Kindle
(como bem sabe o seu Ser-
gio, que esta encomendan-
do um e, por isso mesmo,
vai ficar atrelado & Amazon
por muito tempo, para nao
perder o investimento).

Claro aue as empresas —

CONEXAQ

Livros etc.

® Existem pelo menos duas “entidades” de origem
medieval que se mantém praticamente inalteradas
desde sua popularizacao. Uma delas € a feira livre.
A outra é a universidade. Sobre as feiras, nao cabe
comentario aqui. Mas o sistema de ensino nas
universidades tem chamado muita atencao por-
que, dizem seus criticos, nao acompanha a ve-

locidade que o mercado requer hoje.

E embora, a rigor, um iPad
nao possa ser comparado a
ereaders, muita gente aca-
ba investindo no tablet da
Apple, em vez de comprar
um simples leitor eletrdni-
co. Resultado: o sujeito tera
mil recursos & sua dispo-
sicdo, mas um ereader pe-
sado e com tela pouco apro-
priada a leituras longas...

A propésito, diz artigo do
IDG/InfoWorld, o chefao da
Microsoft, Steve Ballmer,
esta obcecado pelo iPad.
Mais especificamente, quer
destrutlo a qualquer custa.
A ideia fixa o faz perder até
mesmo o foco de outros
movimentos importantes,
como o desenvolvimento
do nove Windows...

Ballmer tem suas razoes.
Basta dizer que a marca
Apple j vale mais que a da
Microsoft, e os acionistas
terao que culpar alguém
por isso. Mas o artigo lem-
bra muite bem: Ballmer po-
de estar trabalhando de-
mais da conta.

“A faltade descanso pode
também contribuir para
atrapalhar a clareza no pen-
samento. Estou certo de
que isso nao é sinal de in-
competéncia ou fanfarroni-
ce. Uma leve insanidade,
combinada com a privacac
de sono, poderia muito bem
leva-lo a fazer da morte do
iPad a prioridade méxima
de seuimpério”, diz o artigo
de Ted Samson.

Voltando aos e-readers: a
Apple cobra o que quer pe-
las suas maquinas, e deixa
que o reste do mercado se
descabele. Mas nao fatura
s6 com isso. Uma de suas
grandes jogadas foi néo se
incomodar em produzir
conteido. Tratou logo de
{azer dinheiro trafegando o
conteido alheio. E isso a
Apple Store, ou nac? Mu-
sicas, videos, textos, livros,
software, o diabo. Ta tude
14, queiramos ou nao.

Ao mesmo tempo, os
produtores de contetdo
entenderam que tém que
cobrar pouco, muite pou-
co, para ganhar na escala.
Com um pingadinho para a
Apple, claro, via seu ver-
dadeiro marketplace de
contettdo, com material
para todos os gostos.

Resultado: lucro de US$
12 bilhdes no Gltimo ano,
com valor da marca de US$
57,4 bilhoes (segundo a
“Forbes™}. Entendeu?

Conversei com o Duda
Ernnany, da livraria virtual
Gato Sabido. Na ardua ta-
refa de desenvolver um
mercade ainda incipiente
por aqui, acabou aprenden-
do que tem que diversificar
mais do que imaginava. Nao
basta vender livros. Tem
que construir ferramentas
eficientes para o negécio.

Consequentemente, esta
se tornando — mais que
uma livraria — uma empre-
sa de solugoes de tecno-
lnwia para o seomentn edi-

Comércio exterior brasileiro volta aos
niveis anteriores a crise internacional

Superavit de julho, porém, recuou 52% em relacdo ao mesmo més de 2009

BALANGA PARA CIMA

RESULTADO DO COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO (em 08 mithies)

Eliane O

e Gustavo Paul

# BRASILIA. Com um superavit
de US$ 1,358 bilhao, o comér-
cio exterior brasileira voltou,
no més passado, aos niveis
anteriores & crise financeira
internacional, ac registrar US$
17,674 bilhoes em exportacoes
e US$ 16,316 bilhdes em im-
portagoes. As vendas e os gas-
tos no exterior sé nao supe-
raram julho de 2008 — de US$
20,5 bilhées e US$ 17,1 bilhes,
respectivamente. A turbulén-
cia global recrudesceu em se-
tembre daquele ano.

O desempenhao da balanca co-
mercial poderia ser mais forte se
os Estados Unidos estivessem se
recuperande na mesma veloci-
dade que os mercados latino-
americanos. Pela primeira vez,
os EUA cafram para a terceira
posicac entre os principais mer-
cados do Brasil, ficando atrés de
China e Argentina.

— Nao sabemos ainda o que
aconteceu, se nds estamos ven-
dendo menos porque a econo-
mia americana Nao se recuperoil,
ou se estamos perdendo expor-
tagoes para a China — disse o
secretério de Coméreio Exterior
do Ministério do Desenvolvi-
menta, Welber Barral, acrescen-
tando que a crise na Europa
ainda nao aletou as exportagdes
brasileiras para aquela regiao.

Em julhe, a China importou

Exportagdo Importagio Saldo M Exportagio

Jan/Jul 2009 84.093 67.275  16.818 Importagio
Jan/Jul 2010 106.861 97.624  9.237
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US$ 3,258 bilhdes do Brasil,
mantendo-se na primeira po-
sicao. Depois vieram Argen-
tina, com US$ 1,618 bilhao, e
EUA, com US$ 1,581 bilhao.
Apesardarecuperacaoda ba-
langa comercial, o superavit de
julho esta 52,19% abaixo do re-
gistrado no mesmo més de
2009. Nos sete primeiros meses
de 2010, o saldo acumulade, de
US$ 9,237 bilhdes, é quase a
metade do registrade no mes-
mo perfodo do ano passado
(US$ 16,817 bilhdes). Isso se
deve ao fate de as compras
externas crescerem a taxas
mais elevadas que as vendas.
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No més passado, as expor-
tagdes subiram 30,7% ante julho
de 2009, e as importacdes,
51,9%. Nos sete primeiros meses
do ano, as altas foram, respec-
tivamente, de 27,1% e 45,1%.

Nas exportagaes, alguns des-
taques foram veiculos de carga
(alta de 1454% sobre julho de
2009), acncar refinado (73,1%),
minério de ferra (151,4%) e ferro-
ligas (70.8%). O vice-presidente
da Associacao de Comércio Ex-
terior do Brasil (AEB), José Au-
gusto de Castro, ressaltou a que-
da na médiadiéria exportada das
(timas trés semanas, de US$ 832
milhées para US$ 759 milhoes. m

Mercosul: fim
da cobranga
dupla da TEC

® SAN JUAN, Argentina. Os
presidentes dos quatro
paises do Mercosul assi-
narao hoje acordo que eli-
mina a dupla cobranca da
Tarifa Externa Comum
(TEC), que incide sobre
importacées de terceiros
paises. A primeira fase en-
traem vigor em janeiro de
2012 e incluird produtos
finais. Com a regra, um
carro francés importado
por uma empresa brasi-
leira para ser vendida a
outra paraguaia, por
exemplo, pagara apenas
uma vez a TEC, de 35% de
seu valor. Hoje, este vei-
culo pagaria 0 mesma im-
posto duas vezes: quando
entra no Brasil e quando
entra no Paraguai.

Em janeiro de 2014, co-
meca a segunda fase do
acordo, que eliminard a du-
pla cobranca da TEC para
insumos de produgéae com
tarifas baixas (2% e 4%).
(Monica Yanakiew)w

Oferta do BB obtém quase R$ 10 bi

Participacéo de estrangeiros no capital do banco aumenta para 17,08%

Patricia Duarte e Bruno Villas Béas

# BRASILIAe RIO. Os processos de
capitalizacéo e oferta secundéria
de actes do Banco do Brasil
(BB), que movimentaram quase
R$ 10 bilhoes, redesenharam a
composicao de seus acionistas,
com mais for¢a dos investidores
internacionais e a presenca do
Fundo Soberano do Brasil (FSB).
A participacac dos estrangeiros
cresceu quase 32%, de 1299%
para 1708%, aproximando-se do
teto permitido por lei, de 20%. A

Bovespa sobe
1,48%, na 112
alta seguida

Bolsa esta perto de
zerar as perdas no
ano. Dolar cai 0,28%

# RIO e BRASILIA. Pelo 12 pregao
seguido, o Ibovespa, principal
indice da Bolsa de Valores de Sao
Paule (Bovespa) fechou no azul
€, agora, esta perto de zerar as
perdas no ano. O Ibovespa subiu
1.48%, aos 68517 pontos. Para
ficar no terrene positivo no acu-
mulado do ano, basta o [bovespa
subir 0,10% hoje. Desde 21 de
agosto de 2003, a Bolsa néo re-
distrava uma sequéncia de 11
pregdes seguidos de alta.

O délar fechou em queda de
0,28%, a R$ 1,751, na menor
cotacao desde 3 de maio.

O otimismo no mercado bra-
sileiro foi influenciade por altas
nas bolsas americanas (o0 Dow
Jones subiu 1,99% e o Nasdaq,
1.80%), pela valorizacho das com-
modities e por entrada de in-
vestidores estrangeiros.

Pela segunda semana seguida,
os analistas do mercado redu-
ziram suas expectativas sobre a
Selic neste ano, mostrou ontem
o relatério Focus do Banco Cen-
tral (BC). Os economistas con-
sultados esperam que a taxa
bésica de juros encerre o pe-
riodo a 11,50% anuais, sendo
aueno levantamento anterior as

fatia de brasileiros — pessoas
fisicas, juridicas, institucionais,
entre cutros, e que nao fazem
parte do blaco de controle —
passou de 8,83% para 13,36%.

Assim, o banco passou a deter
um free float (parte do capital
negociado em acdes no mer-
cado) de 30,45%, contra 21,88%
anteriormente. Agora o BB atin-
giu o minimo de 25% exigido
pelo Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sao Paulo.

A oferta praticamente zerou a
fatia que o BNDESPar, brage de

participacties do BNDES, no BB,
de 2,43%. Agora, ela é de apenas
0,008%. Ja o FSB, que recebeu do
Tesourc aval para exercer parte
de seu direito de preferéncia na
operacao, detém agora 2,18% do
capital e integra o grupo de
governo no controle do banco. A
Previ, fundo de pensao dos fun-
cionarios do BB, manteve seu
peso, com 10,.35%.

— Gostamos da presenca (de
acionistas) do varejo no Brasil e
de estrangeiros. Isso é impor-
tante porque a qualidade dos

nossos investidores é muito boa
— disse o vice-presidente de
Financas do BB, Ivan Monteiro.
Para ele, a operacao foi um
sucesso: levantou R§ 9,761 bi-
lhées, com distribuicao de 396
milhoes de papéis. Investidores
estrangeiros ficaram com 39%,
contra média de 50% em ope-
racOes recentes. Para analistas,
isso se explica pela crise eu-
ropeia. Mas foi compensado pela
participacao maior de pessoas
fisicas (15%), gracas a oferta de
aches nas agéncias do BB.m
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